Fundament i 4 filary uczenia sie.
KtOre przynosi osobistg zmiane

O transformacyjnym uczeniu sie. Jak prowadzi¢ procesy rozwojowe,
ktore majg znaczenie i przynoszg osobistg zmiane?
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Cele

e CO to jest osobista zmiana, jak jg mozemy definiowac i okreslac warunki, ktore

ZWiekszajg szanse na to, ze je| proces sie rozpocznie lub dokona?

e czym jest model 4 filary i fundament uczenia sie przynoszgcego osobistg
zmiane i jak korzystac z niego podczas kontraktowania, projektowania,
prowadzenia i ewaluacji procesow rozwojowych?
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Pytanie na poczagtek..

Pomysl o sytuacji, w ktorej mogtabys/mogibys prowadzic szkolenie takie, jakie chcesz. O
sytuacji, gdy nie bytoby zadnych ograniczen czasowych, naciskow klienta, wymagan
organizacji. Mogtbys zrobi¢ to co sobie zaplanujesz | w taki sposob, jaki uwazasz za

najbardziej wartosciowy, sensowny.

e Jak wowczas wyglgdatoby to szkolenie?

e Do czego chciatbys ludzi zaprosic? Do czego bys dgzyt?

e Jakirodzajisposob pracy bys zaoferowat? Na czym by ci zalezato?
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Integracja z teorig i metodg

Zeby zaprasza¢ klientéw i osoby uczestniczace do pracy, na ktérej nam zalezy,
potrzebujemy mieC swojg teorie i filozofie uczenia sie, zmiany. Potrzebujemy byc

umocowani w metodzie, ktdrg pracujemy.

Filozofia i teoria sg potrzebne rowniez, zeby widzieC reakcje klientdw, osob uczacych na
to, co proponujemy jako wyraz podobnej bgdz odmiennej perspektywy, ktdéra w toku

spotkania ma szanse zostac uwzgledniona i uzgodniona.
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Osobista zmiana

Osobista zmiana - inspirujgc sie miedzy innymi rozrdoznieniem na procesy
asymilacji i akomodacji Piageta czy koncepcjg odpornosci na zmiane Kegana i Lahey
mozna powiedzieC, ze 0sobista zmiana to taka, ktora dokonuje sie w obrebie
sposobu przezywania siebie i Swiata przez osobe uczacg sie, jej tozsamosci
| pozwala jej na radzenie sobie z wyzwaniami adpatacyjnymi, problemami,

dylematami, ktorych doswiadcza.
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Rama odniesienia

Rama odniesienia - (0 spostrzezeniowa, konceptualna, afektywna
| behawioralna struktura, za pomocg ktorej wchodzimy w kontakt
Z rzeczywistoscig. Powstata ona w wyniku naszych wczesnych dosSwiadczen,
uogolnionych do przekonan i oczekiwan, determinujgcych, co, na ile i jak
dopuszczamy do Swiadomosci, odbieramy.

Dzieki nim rozumiemy swoje doswiadczenia. Nie jest ona zazwyczaj swiadoma.
Mamy tendencje do utrzymywania naszych ram odniesienia w niezmienionym
stanie.
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Parametry osobistej zmiany

e Jest to zmiana na poziomie ramy odniesienia.

e Jest to zmiana, w efekcie ktorej pojawia sie zmiana w dziataniu, w zachowaniu.

e Jest to zmiana, ktora jest motywowana wewnetrznie, w ktorg podmiot wktada swoj wysitek, zeby sie
zmienic.

e Jest to zmiana, ktéra czesto wykracza poza dany kontekst procesu rozwoju, w efekcie ktérej pojawig
sie odkrycia, dotyczgce innych rol, niz ta w ktorej dzieje sie szkolenie.

e Jest to zmiana, ktora stymuluje do dalszego uczenia sie, ktora roznieca apetyt na wiecej, ktora
sprawia, ze ludzie chetniej podejmujg dalsze dziatania rozwojowe, zapoznajg sie z innymi tresciami,
chca dalej sie uczyc.

e Jest to zmiana, ktdrg osoba uczgca sie docenia.

e Trener/Edukator/Coach ocenia, ze ta zmiana jest osobiscie istotna dla osoby uczgcej sie.

e Proces zmiany 0sOb uczgcych sie jest dla nas osobiscie wazny, przynosi nam odkrycia, wglady |
satysfakgje.
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Handout |

Check-lista Uczenie sie przynoszgce osobistg zmiane
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4 filary i fundament uczenia sie przynoszgcego osobistg zmiane

.. Uczenie si
Uczenie sie &

Uczenie sie Uczenie sie S pielegnujace czas
doswiadczeniowe transformacyjne uwzkgolg::ienll(gjtqce | przestrzen
uczenia sie
Relacje
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Dobre relacje edukacyjne

Fundament ten przypomina nam, ze uczymy
sie dzieki 1 w relacji z innymi ludzmi. Bez
relacjli nie ma rozwoju.

Relacje
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Dobre relacje edukacyjne

e |ako osoby projektujgce i prowadzgce rozne procesy dbamy o profesjonalizm relacji -

kontraktujemy cele, odpowiedzialnosci, role, z zamawiajgcymi, uczestnikami.

e Pomagamy osobom uczgcym sie ,pomiescic’ potencjalne trudnosci, traktowac je jako
wazne informacje o sobie i swoim procesie rozwoju.

e Dbamy 0 to, by uczestnicy mogli uczyC sie od siebie nawzajem, by grupa byta
Srodowiskiem facylitujgcym proces zmiany.

e \W dobrych edukacyjnych relacjach zwieksza sie u 0séb uczgcych sie otwartos¢ na swoje

doswiadczenie, majg szanse dopusci¢ do siebie jego trudne aspekty; lepiej regulujg lek

| podejmujg ryzyko eksperymentowania.

Relacje
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Uczenie sie transformacyjne

Filar ten daje nam oparcie w planowaniu
catego procesu i wizje drogi, ktdrg musi
przejSC osoba uczgca sie w kierunku osobiste;
Zzmiany.
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Etapy uczenia sie transformacyjnego na podstawie prac Jacka Mezirowa

2. Wglad w siebie - kim jestem?, za co
jestem odpowiedzialny(-Ina)?

/\ 1. Dezorientujacy dylemat

“4.Cou innych? Inni tez przezywaja dezorientujace
dylematy! Jak je przezywaja? Jak sobie z tym radzga?
Co by zrobili na moim miejscu?

3. Ocena swoich ram
odniesienia (zatozen, przekonan)

5. Moge inaczej! Poszerzanie swoich ram
odniesienia, puli opcji

6. Zdobywanie nowej wiedzy i trenowanie nowych
umiejetnosci w kontekscie wybranej opcji

7. Transfer do rzeczywistosci -
Czego potrzebuje?

/\ 8. Follow-up

Na jakie przeszkody moge napotkac?
Co wtedy? Jak to witgczy¢ w mojg tozsamosc¢?

=1L1E |
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Cytaty

,Proba wspolnego z osobami uczgcymi sie zrozumienia
ich doswiadczenia stanowi punkt wyjscia dla procesu
uczenia sie zarowno dla ucznia, jak i edukatora. Na
najbardziej podstawowym poziomie wigze sie to ze
Zrozumieniem szczegotow dosSwiadczenia zyciowego
uczgcych sie oraz ich sposobu rozumienia tego
doswiadczenia (s. 273).

,Przekonanie musi byC uznane za gtowny cel edukacji.
Wiara w stusznosC wtasnych przekonan jest znacznie
wazniejszym czynnikiem determinujgcym dziatanie niz
poprawne odtworzenie wiedzy deklaratywnej (s. 280-
281)."

Kolb, A. Kolb, D. (2022), Uczenie na podstawie
doswiadczania, Dialogi i Zmysty, Poznan
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Uczenie sie doswiadczeniowe

Filar ten daje nam podpowiedzi, jak organizowac
doswiadczenie na sali szkoleniowej i pomagac
osobom uczgcym sie rozwija¢ umiejetnosci
niezbedne, by dokonywac osobistych zmian.
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Uczenie sie doswiadczeniowe

KONKRETNE
DOSWIADCZENIE

Uczenie sie
doswiadczeniowe

c

A

=

E:

w >

2 <

m
L2 z QA
= E m m E
E E PRZEKSZTALCANIE DOSWIADCZENIA g 7
%2 32
w O > >

o O

g (75

e =

>

O

(@]

N

m

<

>

ABSTRAKCYJNA
KONCEPTUALIZACJA

@ Dialogi
“' Zmysh%l



Uczenie sie doswiadczeniowe

Naszg rolg jest wiec:
e \Wspieranie zdolnosci
uchwytywania dosSwiadczenia

KONKRETNE
DOSWIADCZENIE

Wspieranie
zdolnosci
utrzymywania

Uczenie sie
doswiadczeniowe

e Wspieranie zdolnosci refleks;i oy S WSpiiganite zcﬁgogci
, : . uchwytywani
i nadawania mu adekwatnego pomimo 2 doéwiadczenia
. wystepujacych 2
, , o Z <
e Wspierania zdolnosci S z o
: : : ) m T
planowania dziatania S5 , o
| | | : F PRZEKSZTALCANIE DOSWIADCZENIA =3
| podejmowania decyzji <5 o "EE
0 zmianie % %
: : s >
e Wspieranie zdolnoSci E -
utrzymywania sie w dziataniu Wspierania zdolnosci E operene
. . planowania dziatania > zdolnoso rgﬂeksy
pomimo wystepujgcych | podejmowania | nadawania mu
frud o decyzj adekwatnggo
ruanoscl o smianie znaczenia
ABSTRAKCYJNA

KONCEPTUALIZACJA

Dialogi
Zmysty



Uczenie sie uwzgledniajgce kontekst

Filar ten pozwala nam upewniac sie, ze
pracujemy na realnych sytuacjach i badac
zaleznosci miedzy tym, co osoba uczgca sie
czuje, mysli i robi a kontekstami, w ramach
ktorych funkcjonuje.
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Uczenie sie uwzgledniajgce kontekst

Uczenie sie
uwzgledniajace
kontekst
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Handouft 2

Diagnoza potrzeb rozwojowych budujgca fundament pod osobistg zmiane — przyktadowe pytania
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Uczenie si¢ uwzgledniajgce czas
i przestrzen uczenia sie

-ilar ten pozwala nam utrzymywac
perspektywe, ze uczenie sie przynoszace
0sobistg zmiane wymaga szczegolnego

czasu i goscinnej przestrzeni.

uczenia si
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Uczenie si¢ uwzgledniajgce czas
i przestrzen uczenia sie

e Osoby uczace sie nabywajg wiedzy czy umiejetnosci nie tylko przez dodawanie. ,wzgleaniaiaceczas
, : : : : : ., , i przestrzen
Aby zbadal swojg rame odniesienia i przyswoiC sobie nowg perspektywe, uczenia sie
musimy zdekonstruowac starg, oduczyC sie czegos innego, przestaC dziatac

nawykowo.

e Pogtebiona refleksja potrzebuje czasu na powtorne przyglagdanie sie jakiemus
zagadnieniu, na wstuchanie sie w siebie i w innych, na przetrawienie odkryc,
pozegnanie z tym, CO juz nie stuzy.

e O goscinne| przestrzeni uczenia sie myslimy w konteksScie fizycznego miejsca,
w ktorym ono sie dokonuje i psychologicznego miejsca w nas — poszerzania
mozliwosci przyjmowania i pomieszczania - tego, co odrebne, nowe, inne,

| o Dialogi
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4 filary i fundament uczenia sie przynoszgcego osobistg zmiane

.. Uczenie si
Uczenie sie &

Uczenie sie Uczenie sie S pielegnujace czas
doswiadczeniowe transformacyjne uwzkgolg::ienll(gjtqce | przestrzen
uczenia sie
Relacje
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Co podczas nastepnych spotkan?

2) Osobista transformacja. Rozbudzanie | wzmacnianie gotowosci do osobistej pracy
rozwojowej w trakcie szkolenia. 27 marca 2025

3) Jak wspierac w jednostkach, zespotach | organizacjach umiejetnosc uczenia sie na
podstawie doswiadczania? 24 kwietnia 2025

4) Szkolenia szyte na miare rzeczywistosci. Jak projektowac i prowadzi¢ szkolenia, aby
ludzie pracowali na tym, co realne i prawdziwe w ich pracy lub zyciu? 22 maja 2025

5) Szczegolny czas | goscinna przestrzen uczenia sie. Jak ksztattowac niezbedne warunki do
0SODbistego, gtebokiego uczenia sie i zmiany? 26 czerwca 2025
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Literatura
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https://ksiazka.dialogiizmysly.pl/
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https://ksiazka.dialogiizmysly.pl/

Serdecznie zapraszamy do udziatu w warsztatach: “’\CO\e Lenner TSTA-

Zobacz klienta w petni.

Wprowadzenie do counsellingu w analizie
transakcyjnej dla oséb pracujgcych
W | Z organizacjami
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https://dialogiizmysly.pl/blog/warsztaty-zobacz-klienta-w-pelni-
wprowadzenie-do-counsellingu-w-analizie-transakcyjnej-dla-osob-
pracujacych-w-i-z-organizacjami/
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Dziekujemy za
uczestnictwo
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